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Summering

Allmin

All energiomvandling paverkar miljén och jordens klimat. Oavsett om killan ar férnybar eller
fossil leder utvinning och anvindning av energi till utslipp eller att andra miljévirden riskerar att
hotas. I takt med att virldens befolkning 6kar och vi ser en fortsatt ekonomisk tillvixt kommer
dven konkurrensen om energitillgdngarna att 6ka. Detta riskerar att leda till 6kade kostnader och i
forlingningen dven till 6kade konflikter.

Med hallbar tillvixt avses héllbarhet sett fran ett ekonomiskt, miljémissigt och socialt perspektiv.
Alla de tre aspekterna ska vara vigledande i projektet men med en viss tyngdpunkt pa ekonomisk
och miljomissig hallbarhet, eftersom tanken ar att dessa tva medfér dven social trygghet.
Omridet utgors av landsbygd och glesbygd och genom att stédja niringslivet dir med detta
arbete avses en hallbar ekonomisk utveckling att astadkommas. Det 1 sin tur ger forutsittningar
tor social hallbarhet pa regionalpolitiskt prioriterade orter.

Besoksnaringen i Inre Skandinavien ir en av de viktigaste branscherna (vintersisongen 1
synnerhet). Pa bada sidor om grinsen mellan Dalarna och Hedmark finns ett stort antal storre
och mindre skidanlidggningar. Dessa tillsammans med anknutna serviceverksamheter som
restauranger, affarer mm skapar sysselsittning i omraden dar andra arbetstillfillen dr sillsynta.
Som exempel kan nimnas att Trysil/Silenfjillen under hégsisong besoks av mer an 90 000
minniskor varje vecka, vilket dr jimférbart med en medelstor stad.

Klimatférindringar

For att klara klimatutmaningen och genomféra den omfattande energiomstillningen krivs nya
16sningar och nya system, vilka kommer ur kombinationer av existerande teknologier och
metoder. Denna tillvixt dr n6dvindig for att I6sa problem som tidigare teknik skapat. Man skulle
kunna siga, utan tillvixt ingen teknikutveckling och utan teknikutveckling inga 16sningar pa
energi- och miljoproblem. Efterfragan pa 16sningar mojligeor stora effektivitetssprang mot mer
héllbar utveckling.

De senaste drens allt storre uppmirksamhet kring den pagaende klimatférindringen paverkar
ocksa savil investerare som anliggningsigare. Den klimatforindring som férutspas ar i sig ett
allvarligt orosmoln f6r vintersportorter. Dirfor finns det sjalvklart ett incitament for
destinationerna att kunna visa att de gor sin insats for att hindra denna utveckling.

Projektets genomforande och malsittning

Projektet tar avstamp frain GREEN projektet, ett grinslost energisamarbets projekt mellan
skidanliggningarna i Dalarna och Hedmark. Aven GREEN 2020 projektet med dess aktiviteter
fokuserar pa destinationerna samt den omgivande bebyggelsen med boende och service vilket
innebir ett geografiskt avgrinsat omrade. Information, resultat, erfarenheter och inbjudningar
kommer dock att spridas i hela Inre Skandinavien i férsta hand.

Via GREEN projektet visade vi destinationerna pa flertalet energieffektiva atgarder och flera
alternativ pa fornybar energi — vi visade att energiomstillningen dr moijlig!

Nu dr malsittningen att visa pa flera vigar hur destinationerna ska arbeta for att uppna Europas
uppsatta energimalsittningar pa energibesparingar pa 20 %, en niva pa férnybar energi pa 20 %
och effektivisering inom transportsektorn med 20 %.
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Projektet kommer att genomfora studier av pilotkaraktir pa olika objekt hos olika aktérer men
resultaten av dessa kommer att vara tillgangliga for alla foretag. Inget foretag ska ha mer nytta av
dessa pilotstudier 4n andra. Foretagen kommer att sjilva std for de kostnader som uppkommer
nir deras personal deltar 1 de olika arbetspaketen som beskrivs i den hir projektplanen.

Genomférandet via arbetspaket

Genomgdende handlar projektets arbetspaket om att underséka, visa upp och introducera teknik
for energieffektivisering som finns tillganglig samt att framhava de incitament som finns for att
den ska komma till anvindning. Projektet ska ocksa visa pa mojligheter att inféra nya
gemensamma energisystem baserade pa fornybar energi. Projektet kommer ocksé att arbeta fram
en teknik leverantérsforum. Forumet skall vara en motesplats f6r leverantérerna och de
destinationer som Onskar fa teknisk support i genomférandet av sina energirelaterade projekt.
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1 Bakgrund

EU:s stats- och regeringschefer, bekriftade i februari 2011 att EU:s mal om att vi senast 2050
behover minska utslippen av vixthusgaser med 80-95 % jamfért med 1990 £6r att vi ska bidra till
att begrinsa den globala temperaturékningen till 2 grader. For att astadkomma foérindring kréivs
samverkan och inom EU pagir nu ett aktivt arbete med att ligga fast langsiktiga politiska planer
for hur arbetet ska bedrivas.

En central fraga dr kopplingen mellan klimatférindringar och ekonomisk tillvixt. Detta handlar
bland annat om att ett mer instabilt klimat leder till miljépaverkan och katastrofer dir stora
ekonomiska virden gar till spillo. Men det handlar ocksa om att nuvarande ekonomiska tillvixt
baseras pa en ohallbar anvindning av icke férnyelsebara resurser. For att bygga en ekonomi som
ir konkurrenskraftig dven i framtiden kravs en effektivare resursanvindning dir en storre andel
av energitillférseln kommer fran fornyelsebara energikillor. Energiomstillning innebir stora
tillvaxtmojligheter och den férvintas bidra till 6kad sysselsittning inom EU. Malsittningen ir en
ekoeffektiv ekonomi baserad pa férnybar och effektiv energianvindning.

I arbetet inom EU betonas att det beh6vs en f6rdjupad dialog mellan offentliga beslutsfattare pa
olika nivaer i samhalle for att fa en bred férankring av det férindringsarbete vi star infor. Detta ar
viktigt eftersom det i stora delar av EU ir lokala och regionala beslutsfattare som ansvarar for
politikomraden som ir kopplade till genomférandet av ett strategiskt utvecklingsarbete, sdsom
utbildning, entreprendrskap, arbetsmarknad och infrastruktur. For att astadkomma férindring
maste alla ta ansvar och bidra inom sitt omride

Inom EU pagir ett aktivt arbete med att utforma strategier och handlingsplaner for att uppna
olika prioriterade samhillsmal. I EU:s nya tillvixtstrategi, kallad EU 2020, prioriteras hallbar
tillvaxt i kombination med att unionens gemensamma energi- och klimatmalen ska uppnas. Med
héllbar tillvaxt menas en resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi som inte leder till 6kad
resursanviandning. Enligt strategin ska Europa stilla om till en ekoeffektiv ekonomi baserad pa
tornybar och effektiv energianvindning. Utslippen av vixthusgaser ska minska med minst 20 %,
andelen fornybar energi ska 6ka till 20 % och energianvindningen ska bli 20 % effektivare.
Mojligheten att 6ka sysselsittningen betonas och dessa mal beriknas ge mer dn en miljon nya
arbetstillfallen. EU efterlyser starkare styrning och uppmanar nu respektive medlemsland att
inf6ra den nya strategin i alla lokala och regionala strategier och verktyg.

EU 2020 syftar till att skapa en smart och hallbar tillvixt som kommer alla till del. For att
genomfOra strategin prioriteras atgarder inom sju omraden. For hallbar utveckling handlar det om
resurseffektivitet och industrins konkurrenskraft f6r smart utveckling sa handlar det bl. a om att
skapa en innovativ union, d v s underlitta framtagande och utveckling av nya idéer och ny teknik.

Miljédriven tillvaxt
Manga foretag drivs av ett engagemang f6r miljéfragorna. Det finns manga skil till varfor ett
foretag ska bedriva ett aktiv milj6-, klimat och energiarbete:
e Allt fler kunder kraver att foretag ska arbeta for minskad klimatpaverkan
e TDoretag som minskar sin klimatpaverkan minskar ocksa sina kostnader, t.ex. genom
energieffektivisering och dndrade resevanor
e Foretag som tar in klimatfragan i sin affarsstrategi stirker sitt varumirke och far
konkurrensfordelar
e Allt flera vager in foretagens klimatansvar nir de bedémer vilka arbetsgivare de vill s6ka
sig till
e Ett aktivt klimatarbete kan skapa nya affirsomraden och ddrmed ger nya kundgrupper
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Andra fakta kan mer verka som hinder for foretagsutvecklingen, exempel hinder som kan vara ett
resultat av politiska beslut, brister pa riskkapital eller brist pa kunskap. Hir kan det behévas
offentliga insatser for fa driva pa och samverka med foretagen.

Ett gemensamt arbete kring energifrigor i Dalarna och Hedmark fjdllomrade startade ar 2007
genom en forstudie, for man 6vergripande undersokte energisituationen ut pa skiddestinationerna
och vad kunde man gora at den. Flertalet atgirder och effektiviseringsforslag togs fram och
resulterade i att GREEN projektet paborjades ar 2008 och avslutas nu tre ar senare.
Malsittningen var att i projekt visa destinationerna att energiomstillningen ar méjlig, visa pa
flertalet forslag och dtgirder inom energieffektivisering och férnybar energi som ger
destinationerna bade kostnadsbesparingar samt bidrar till en f6rbéttrad miljo.

De overgripande aktiviteterna inom GREEN har varit:

® Energiradgivning - genom personliga méten, seminatier, utstallningar/montrar

® Energikartliggningar — pa hela destinationer, hotell, hytter och ligenheter

® Benchmarking — ett benchmarking system har tagit fram, klimatplaner, méten, seminarier,
nitverkstriffar, studiebesok samt samarbeten med andra nirliggande projekt och
processer, hogskolor och energikontor

¢ Utredningar — Effektivare anvindning av energi vid resort byggnation, Alternativ
uppvarmning av Experium, Energianvindning vid snétillverkning, Framtidens
byggnation av lodge — GREEN Wood med mera

Nagra av de konkreta effekterna av GREEN projektet ir att det byggdes ett litet fjarrvirmenit
med tillhorande biobrinslepanna som forser Experium och nirliggande byggnationer med virme.
Att Trysilfjellens nya centrumbyggnad ér ansluten till fjarrvarmekulverten och att det ska byggas
en nirvairmecentral vid Fagerasen 1 Trysil. Kartligeningar av hotell, hytter och ligenheter visar pa
besparingspotentialer pa drygt 15-20% utan storre investeringskostnader.



Bilaga 2 — projektplan GREEN 2020

2 GREEN 2020

2:1 Projektmal

Mialet ar att visa pa flera vagar hur destinationerna ska arbeta for att uppna Europas uppsatta
energimalsdttningar pa energibesparingar pa 20 %, en niva pa férnybar energi pa 20 % och
effektivisering inom transportsektorn med 20 %.

2:2 Projektets malgrupper

De storsta skiddestinationerna i Trysil kommune, Malung Silens kommun samt Alvdalens
kommun. Projektet riktar sig ocksa till kommunerna sjilva i deras arbete med och for
skiddestinationerna.

2:3 Projektets grinsregionala mervirde

Grunden i att skapa ett grinsregionala mervird i projektet finns eftersom projektet bygger pa att
lira av varandra, genom att samarbeta samt att dra nytta av varandras kunskaper och erfarenheter.
Mer energieffektiva anliggningar kommer att 6ka konkurrenskraften fér det lokala omradet och
regionen att Oka. Insatserna inom GREEN 2020 blir en del i arbetet som pagar att runt en
gemensam destinationsutveckling. Gemensamma mal och direkt eller indirekt kopplade
aktiviteter, inom destinationsomradet ger ett bra grinsregionalt mervirde. Vi paskyndar var
gemensamma utveckling pa bada sidor grinsen.

2:4 Projektorganisation
Lansstyrelsen Dalarna ar svensk projektiagare och Trysil Kommune édr norsk projektigare.

2:5 Information och resultatspridning

Projektet kommer dven att sprida resultat och erfarenheter via seminarier, konferenser och
nitverk inom Inre Skandinavien samt i 6vriga norden och Europa.

Se arbetspaket 6 for detaljer.

2:6 Koppling till andra projekt, processer och planarbeten

Projektet kommer att samverka med de projekt som har en direkt eller indirekt koppling till
projektet. Mojligheter att samverka med dessa fo6r att genomféra gemensamma konferenser,
seminarier, informationsmaterial med mera, dr en del av projektledarens ansvar.

Vi vill undvika att samma typ av aktiviteter genomfors inom flera parallellt pagaende projekt, sa
samarbete med andra for viktigt fOr att gemensamt skapa synergier. Ett forslag till 6kad
samverkan med andra projekt samt effektivisering av styrgruppsmotena ar att GREEN 2020
styrgrupp samordnar sina méten med andra projekt inom pdgar inom samma begrinsade
geografiska yta — "fjallregionen”. Detta skulle mojliggéra en 6kad samverkan,
samordningsmoijligheter samt informationsutbyte mellan projekten och dess medverkande.

2:6:1 Hedmarks fylke — visioner, planer samt néirliggande projekt

Energi- og klimaplan Hedmark fylkeskommune

Hedmark fylkeskommune har vedtatt en egen energi og miljoplan (vedtatt 29.09.09).
Malsdttning:

Malene er som folger: "Hedmark skal vare et klimanoytralt fylke senest innen 2030. Dette skal
males pa oppnadd utslippsreduksjon og binding av klimagasser 1 2030 1 forhold til 2007 som
folger:
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® 300.000 tonn CO’ bundet gjennom netto skogtilvekst som folge av Hedmarks andel av
Norges godkjente bidrag fra skog 1 henhold til Kyoto-protokollen.

® 300.000 tonn CO’ pa yttetligere okt binding i skog som folge av spesifikke skogtiltalk i
perioden.

®  350.000 tonn CO? -ekvivalenter pa utslippsreduksjoner internt i Hedmark.

* Kjop av klimakvoter om nedvendig.

e Utoka anvinding av férnybar energi, helst fran skog och vatten, till 3TWh, som motsvarar en
reduktion av utslapp av 800.000 ton CO2.

Aktiviteter:

- Klimagassreduksjoner fra Landbrukssektore

- Klimagassreduksjoner fra stasjonar forbrenning i bygg og prosessindustti.
- Klimagassreduksjon fra okt fornybar energiproduksjon

- Klimagassreduksjoner fra Transportsektoren

- Karbonbinding i skog, bygg og trekonstruksjoner

- Kvotehandel

Gemensamma berdringspunkter:
Pa grund av att bade Trysil kommune och Trysilfjellet tillhor till Hedmark fylkeskommune och
deras energi och miljsatsningar finns det manga beréringspunkter.

Kommuneplan for Trysil, langsiktig del, 2009-2020

Kommuneplanens langsiktige del tar stilling til langsiktige utfordringer, mal og strategier for
kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon. Visjonen i planen er:
7Trysil - stavtaket foran!”

Malsdttning:

® Trysil skal bli Nordens ledende bzrekraftige helars reiselivsdestinasjon.

® Trysil kommune skal bidra til 4 videreutvikle et konkurransedyktig naringsliv med
utgangspunkt i1 lokale ressurser.

® Trysil kommune skal bidra til en barekraftig utvikling som sikrer kommunens verdier og
ressurser for framtidige generasjoner

Aktiviteter:

- Stimulere og medvirke til at fornybar energi i storre grad tas i bruk, at energiforbruket
generelt reduseres, og at lokale CO2-utslipp derved kan reduseres

- Stimulere til bruk av fornybar energi til oppvarming av nye boliger og fritidsbygg

- Gjennomfore energiokonomiseringstiltak i kommunale bygg og legge om den kommunale
bilparken til biodrivstoff

- Bruke medeierskapet i Trysil fjernvarme til 4 framskynde bruk av lokale ressurser til
produksjon av biokraft.

Gemensamma berdringspunkter:

I alla aktiviteter finns beréringspunkter med GREEN 2020 projektet pa grund av Trysilfjellets
aktiviteter och energiférbrukning har stor paverkan Trysil kommunes energi och klimaplan och
Trysil kommunes strategier.

Lrysil kommunes energi og klimaplan, vedtatt angust 2007
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Malsdttning:

Gjennom konkrete tiltak og aktiviteter skal Trysil kommune i samarbeid med lokale
markedsaktorer bidra til en bedre energieffektivitet og okt bruk av lokale bioenergiressurser
Fram mot 2025 skal all stasjonzar energibruk bli CO2- neytral, ved at over 50 % av energibruken
til oppvarming skal over pa fjernvarme, nermere 20 % skal dekkes med lokalt produsert tre-
pellets og resten skal dekkes med jord/vann varmepumpet, tradisjonell vedoppvarming og
panelovener. I tillegg onskes en overgang til biodrivstoff i transportsektoren.

Aktiviteter:

® Nearingsutvikling, kompetansebygging og kommuniksjon knyttet til effektiv energibruk og
produksjon av fornybar energi

Energieffektivisering i byggnader
Energiforsyning i omradet med fjernvarmekonsesjon
Energiforsyning utenfor omradet med fjernvarmekonsesjon

Fornybar energi i lokale transportlesninger

Gemensamma berdringspunkter:

o [ alla aktiviteter finns beréringspunkter med GREEN 2020 projektet pa grund av
Trysilfjellets aktiviteter och energiférbrukning har stor paverkan Trysil kommunes energi och
klimaplan.

Bdrkraftist reseliy

Prosjektet er ett trearig pilotprosjekt 1 regi av Innovasjon Norge. Destinasjon Trysil er
prosjekteier. I forstudiefasen ble prosjektets visjon og hovedmal etablert.

Malsdttning:

I forstudiefasen ble prosjektets visjon og hovedmal etablert. Disse er som folger:

® Hovedmal: Resultatforbedring pa 5 % i medlemsbedriftene

® Delmail 1: Utvikle et konkurransedyktig naringsliv som bygger opp under Trysil som
barekraftig, helarig reiselivsdestinasjon

® Delmal 2: Trysil skal bli et mer attraktivt sted 4 jobbe, bo og besoke

® Delmal 3: Utvikle en effektiv, trygg og miljovennlig infrastruktur som sikrer nzringslivets og
befolkningens behov for transport og kommunikasjon

® Delmail 4: Sykkel og vandring. Trysil skal vaere Nordens ledende baseferiedestinasjon innen

sykkel og vandring for utgangen av 2012, malt i antall kvalitetsmerkede turopplevelser pa kart
og GPS

Aktiviteter:

- Styrke attraksjonskraften gjennom verdifulle opplevelser og salgbare aktiviteter
- Styrke lonnsomhet og omdemme gjennom miljosertifisering

- Redusere restavfall fra gjester/naring

- Redusere energiforbruket i bedrifter og fritidsboliger

- Redusere lokal biltrafikk ved mer og renere intern transport

- Skape engasjement for barekraft blant ledere og ansatte i neringen

- Involvere hytteciere til a gjore fritidsboligen barekraftig

- Involvere gjester til barekraftig adferd
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Gemensamma berdringspunkter:
Det finns bland annat en stark beroringspunkt med aktiviteiten: Involvere hytteeiere til a gjore
Sritidsboligen barekraftig:

Statistikk viser at 25 % av energiforbruket i Trysil kommer fra fritidsboliger i Trysilfjellet.

Det er derfor naturlig 4 se om vi kan klare a redusere dette forbruket over tid. Vi har valgta

etablere et prosjekt rettet mot fritidsboliger som leies ut: Redusere energiforbruket i bedrifter og

fritidsboliger. Prosjektet er organisert i to faser.

- Fase 1 skal bygge erfaringer gjennom utproving avinstallasjoner for energieffektivisering i
utvalgte utleieenheter. Resultatet fra fase 1 skal brukes 1 fase 2

- Fase 2 skal handle om a motivere og involvere eiere avfritidsboliger til 4 gjore
energieffektiviserende tiltak i egen bolig.

Miljofyrtarn

Miljefyrtarn dr en national certifieringsordning som riktar sig mot privat och offentlig sektor,
med fokus pa sma och medelstora féretag. I 2010 har Trysil kommune tagit beslut att
miljocertifiera sina egna byggnader, samt mobiliserat lokala turismféretag att delta 1 processen och
ocksa bli miljécertifierat.

Malsdttning:

Trysils kommunes malsittning ar att bli "Norgesmester 1 Miljofyrtirn-sertifisering innan slutet av
2012. Det betyder att certifieringsprocessen av bade certifiering av kommunens egna byggnader
samt deltagande turismféretag ska vara klart till slutet av detta mar. Att vara miljofyrtarn
certifierad betyder ett det ska finnas en forankring av energieffektiviseringsaktiviteter bland de
olika byggnadsansvariga.

Aktiviteter:

- Utbildning av Miljefyrtirn konsulter och — certifierar
- Informationsmoten

- Milj6analys

- Genomforing av energi- och miljéatgarder

- Rapportering

- Sertifiering

- Miljofyrtarn diplomering

Gemensamma berdringspunkter:
- Skistar Trysil har tagit beslut att starta certifieringsprocessen i 2012. Det betyder att
skidanldggningen Trysilfjellet ska bli certifierat, samt de olika restauranger som finns pa fjillet

- Certifieringsprocessen betyder en férankring i ledelse av energieffektiviseringsaktiviteter
GREEN 2020 projektet arbetar med.

Houyit Vinter

Norsk skiidrett er avhengig av vinter og sne, og engasjerer seg i tiltak mot klimaendring gjennom
prosjekt Hvit vinter. Gjennom tiltak i skiorganisasjonene og engasjement blant mange skilopere,
synliggjores at skiidretten tar samfunnsansvar innenfor klima og miljo.

Prosjektet er opprettet som et 4-arig prosjekt for 4 fremme norsk skiidretts miljo- og
klimaengasjement och har synergier med GREEN 2020.

10
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Malsdttning:
Att driva skidaktivteter pa ett mer miljévanlig sitt genom att paverka beteenden som kommer
klimatet till goda

Aktiviteter:

- Sprida information om klimatférindringens paverkan pa Norsk skididrott

- Sprida information om energi- och miljéitgirder som kan lindra klimatférindringsproblemet

- Utdelning av klimatstipendier f6r att fa fram basta exempel angaende lokala skidféreningens
engagemang med genomféring av energi- och miljoatgarder

- Utveckling av dokument f6r arrangorer av skidtivlingar som beskriva mojligheter att bidra till
minskning av utslipp av klimatgaser

- Kommunikation och spridning av resultat

Gemensamma berdringspunkter:

- Energieffektivisering i byggnader pa skidanliggningar

- Bista exempel beskrivningar av effektiviseringsatgirder i byggnader och installationer
- Kommunikation och spridning av resultat

IEE projekt EnerSki
EnerSKI ir ett projektforslag inom EU programmet IEE, Intelligent Energy Europe, utlysning

2011. Projektforslaget dr skickat 1 till Bryssel 15 Maj 2011, f6r bidrag frain EU kommissionen i
maj 2011. Deltagare i projektet 4r bla. Slovenien, Osterrike, Tyskland, Frankrike, Sverige,
Spanien, Bulgarien, och nagra andra linder. Projektet har en koordinator fran Slovenien
(Maribor). EnerSKI ska bli ett stort Europeiskt projekt som har stora éverenskommelser med
GREEN 2020 projektet.

Malsdttning:

Malsittning av projektet liknar i stort sitt malsattningen i GREEN 2020 projektet och handlar
om minskning av miljébelastning av en skidanliggning genom energieffektivisering och
anvandning av férnybar energi.

Aktiviteter:

- Bidra till en 6kning av energieffektiviteten skidanliggningar

- Bidra till en 6kning av andel férnybar energi pa skidanliggningar

- Utveckling, introduktion och marknadsféring av ett benchmarking instrument
- Sammanstillning och marknadsféring av en 6verblick av basta teknik

- Utveckling och genomférande av utbildningar

- Kommunikation om och spridning av resultat

Gemensamma berdringspunkter:

EnerSKI projektet blir utvirderat hos EU kommissionen och ett svar med utvirderingsresultat
forvintas komma i oktober/november 2011. Om projektet blir beviljat, ska ett titt samarbete
med projektet diskuteras.

2:6:2 Dalarna — visioner, planer samt nirliggande projekt

Dalarna har linge arbetat med miljéaspekterna for att na en hallbar utveckling. Under mer édn tio
ars tid har arbetet utgitt ifran de nationella miljémalen. Den férsta versionen av Dalarnas
miljomal med handlingsplan och atgirder faststilldes i november 2003.
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Linsstyrelsen ansvarar for regional samordning av arbetet med miljokvalitetsmalen vilket bland
annat innebir att 1 bred samverkan utveckla regionala atgirdsprogram. Energi och klimat édr ett av
flera miljpolitiskt prioriterade omraden. I Dalarna har det nu inletts ett arbete med att utarbeta
version tre av Dalarnas miljomal, ett arbete som kommer att pagar fram till 2012.

Malsittningen med arbetet 1 Dalarna ar att bidra till att denna omstillning kan ske. Viktiga delar i
detta arbete ar:

- Arbete for energieffektivisering

- Okad tillférsel av fornybar energi

- Kunskap och delaktighet

- Hallbar samhillsplanering

- Hallbar tillvixt

- Samverkan och eget ansvar

Dalarnas klimat- och energistrategi dr framtagen av Linsstyrelsen i bred samverkan med olika
aktorer inom Energilntelligent Dalarna pa uppdrag av regeringen. Indirekt — och det ar dnnu
viktigare — dr den gjord pa uppdrag av vara barn och barnbarn, f6r att de ska ha ett bra och
hillbart framtida Dalarna att leva i.

Dalarna dr dven Sveriges tredje storsta besoksdestination och det 1 sirklass ledande turistlinet
utanfor de tre storstadsregionerna. Basindustrin och beséksnaringen édr beroende av goda
transportméjligheter. Samtidigt har Dalarna goda forutsittningar att 6ka produktionen av
térnybar energi, utnyttja industrins spillvirme bittre och effektivisera energianvindningen.

I det fortsatta strategiska arbetet beh6ver olika samverkansprocesser och projekt etableras som
involverar aktorer frin olika sektorer som arbetar inom samma sakomride eller samma
geografiska omrade. Samverkansprocesserna bidrar till att sprida kunskap, utveckla samarbeten
som underlittar genomforande av olika atgirder samt att identifiera hinder som motverkar
forindring.

Energilntelligent Dalarna (E1D)

Malsdttning:

Energilntelligent Dalarnas mal ar att leda och samordna den regionala samverkansprocessen som
syftar till fler hallbara och miljéanpassade energilésningar pa lokal och regional nivd. Samverkan
pabotjades genom det regionala energiprogrammet som faststilldes 2006. Arbete syftar till att
stodja de atgirder som beh6vs for att dstadkomma mer strukturella férindringar i samhillet.
Arbetet leds av en styrgrupp med representanter fran Lansstyrelsen, Region Dalarna, naringslivet,
Hogskolan och folkbildningen. Inom Energilntelligent Dalarna méts i olika forum representanter
fran ett flertal olika aktorer, frain myndigheter till representanter fran niringslivet och
folkrorelserna.

Aktiviteter:

Verksamhetsplanen f6r 2011 utgar fran den ligesrapport for pilotlinet som limnades till
regeringen 1 december 2010. Fokus f6r Energiintelligent Dalarnas ansvar ir att genomféra
Dalarnas energi- och klimatstrategi och att leda arbetet inom Pilotlin Dalarna. Huvuddelen av
atgirdsarbetet sker inom ramen for pagaende sektorsarbete och verksamheter hos berérda
organisationer.

Gemensamma berdringspunkter:

EID ir den breda regionala energisamverkan och dirigenom ar GREEN 2020 en del av det totala
genomforande. Manga informationsinsatser, kunskapsspridningar, stod till naringslivets
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energiomstillning med mera ir likvardiga och dirmed har GREEN 2020 och EID flera férenade
samband. Genom att delta pa samfillda méten med andra aktorer skapas forutsittningar for
gemensamma aktiviteter samt motverkar dubbelarbete.

Pijotian Dalarna

Malsdttning:

Dalarna har av regeringen ar 2010 utndmnts till pilotldn f6r gron utveckling. Malet med Pilotldn
Dalarna ir att stirka genomférandet av Dalarnas klimat- och energistrategi och visa hur energi-
och klimatomstillningen ar mojlig. Samtidigt ska Pilotlin Dalarna visa att omstallningen skapar
ckonomisk tillvixt och stirker konkurrenskraften. Arbetet och resultatet ska visa vigen och
inspirera andra.

Aktiviteter:
Overgripande fér Pilotlinen och arbetet i Dalarna
1) Utveckla samverkan genom riktade insatser inom frimst naringslivssektorn och
branschnitverk under 2011
2) TFanga upp och stédja idéer
3) Utveckla arbetsmetoder och verktyg - Férdjupad och utvecklad klimat- och energistrategi
4) Hallbar ekonomisk tillvixt
5) Integrera klimat- och energifragor i befintlig verksamhet
6) Sektorsvisa handlingsplaner for stirkt konkurrenskraft, utarbetat av Linsstyrelsen och Region
Dalarna
7) Folkbildning, information, kunskapsspridning
8) Regional systemanalys
9) Stod till kommunerna genom att utveckla ett presentationsverktyg f6r benchmarking mellan
kommuners energieffektivisering och vigledning f6r utarbetande av kommunala klimat- och
energistrategier
10) Niringslivets energiomstillning
a. Linsstyrelsen i samverkan med andra aktorer etablerar/stodjer nitverk for
energikonsulter
b. Utveckla och implementera en arbetsmetod f6r energikartligening i verksamheter
c. Utarbeta en strategi fOr prioritering och genomférande av milj6tillsyn
11) Transportsektorns energiomstillning genom att ta fram en strategi for hallbara
transportlosningar for fjallturismen;
12) Bebyggelsesektorns energiomstallning genom insatser av Byggdialog Dalarna enligt sdrskild
plan och utveckling av vigledning till kommunerna for héllbart byggande med stéd av PBL
13) Bidra till att utoka anvindning av fornybar energi genom att utarbeta vigledning for
potentialberikningar inklusive belysning av synergier/malkonflikter, och utveckla fordjupade
regionala kunskapsunderlag f6r bland annat vindkraft och solenergi
14) Analys av styrmedel, arbetsmetoder och verktyg inom EnergilntelligentDalarna och dess
sektorsprocesser
15) Analys av nationella styrmedel

Gemensamma berdringspunkter:

Det arbetet och aktiviteter som kommer att genomforas inom ramen f6r GREEN 2020 ér av
pilot karaktir och dirmed ligger projektet helt i linje med den utndmning och den malsittning
som Pilotlan Dalarna har.

FEM?2 — Fornybar energi, Enervieffektivisering och Miljo
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Malsittning:
FEM2 skall verka for en férdomsfri och hallbar samhillsutveckling dir planerings- och
teknikkompetensen dr baserad pa specialkunnande, samverkan och nytinkande.

Aktiviteter:

Genom fokus pa innovation och affirsutveckling, utbildning, informations och
kommunikationsteknologi och mjuk infrastruktur, ska niringslivets och gransregionens
konkurrenskraft stirkas samtidigt som miljéarbetet forbattras. Projektet ska leda till
energieffektiviserande dtgirder for bostider, offentliga lokaler och industri, samt 6kad och mer
effektiv anvindning av férnyelsebar energi i regionen

Gemensamma berdringspunkter:
Da bada projekten arbetar med férnybar energi och energieffektivisering dr beréringspunkterna
manga.

TRUST

TRUST star fo6r Tillviaxt och Regional Utveckling Skandinavien Tillsammans och ar ett projekt
ddr Dalarna och norska Hedmark samarbetar f6r 6kad tillvixt och regional utveckling i de bada
lanen

Malsdttning:

Malet med samarbetsprojektet dr att utveckla ett bra samarbete 6ver nations- och linsgrinsen

mellan kommuner, néringslivet och organisationer for att profilera och forstirka grinsregionens

attraktivitet och konkurrenskraft samt att 0ka samarbetet 6ver linsgrinsen.

Tre malomraden ar definierade:

1. Utveckla och etablera samarbetsarenor for att stirka innovationen i regionen

2. Profilera och forstirka regionens starka sidor

3. Utveckla metoder och modeller for att stirka det grinsregionala samarbetet

Aktiviteter:

For att uppna dessa malsittningar har projektet olika projektkomponenter:

e Tenketank, omvirldsanalyser och monitoring

e Temaseminarier. Det forsta Temaseminariet genomfordes 1 november 2009 och handlade om
hur Dalarna och Hedmark ska klara kompetensférsorjningen i framtiden

Gemensamma berdringspunkter:

Projekten pagar inom samma relativt lilla geografiska omrade och TRUST ir ett brett projekt.

Nir TRUST har energirelaterade aktiviteter samarbetar vi girna tillsammans.

Destinationsutveckling Sdalen-Idre-Trysil-Enoerdal

Malsdttning:

Destinationsutveckling Silen-Idre-Trysil-Engerdal ska stirka regionen som turistdestination. En
central del 1 projektet ér att planera f6r hur samhillet, pa olika nivaer och inom skilda
verksamhetsfilt ska stodja niringslivets expansionsplaner och dirmed regionens utveckling.

Aktiviteter:

De tre omradena som frimst berdrs i planeringsprocesserna dar kommunal service,
kompetensforsorjning och infrastruktur.

De fyra grinskommunerna har en politisk 6verenskommelse om att utveckla en internationell
turistregion Over riksgransen. Bakgrunden till detta dr kunskap om att framtidens
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néringslivsutveckling i stor grad kommer att vara kopplad till turism och nédvindigheten av att
utveckla detta till en heldrsniring.

Gemensamma berdringspunkter:
Bada projekten verkar inom samma geografiska omrade, arbetar for att utveckla och stirka
samma foretag och stédja kommunerna i1 deras verksamhet.

Fidllpaketet

Malsdttning:

Fjallpaket Dalarna dr ett samlingsnamn f6r en rad olika dtgirder som krivs for att den planerade
expansionen i dalafjillen ska kunna genomféras pa ett snabbt och hallbart sitt.

Konkret handlar det om att fa alla viktiga aktérer med pa baten. Kommunerna, det lokala
niringslivet samt regionala och nationella aktorer.

Abktiviteter:

Fjallpaketet ar uppdelat i tre olika projektblock:

1) Lokalt/kommunalt: Forutsittningsgivande insatser for besoksniringen i dalafjallen. Till
exempel kommunal 6versiktsplanering, el-VA-virme, lokal infrastruktur, personalbostider
och kommunal service, lokal destinationsutveckling, arbetsformer och tidplaner f6r
miljoprovning

2) Regionalt: Utvecklingsinsatser f6r Dalarnas besoksniring. Till exempel Destination Dalarna,
Visit Dalarna, projektet Kurbits, exportmognad, besoksniringscollege och hogskoleutbildning

3) Nationellt: Tillganglighet till dalafjillen f6r besékare och varor
Atgéirder riksvig 71 och E 16, dtgirder pa Dalabanan samt utveckling av kollektivtrafiken

Gemensamma berdringspunkter:
Béda projekten arbetar med fjillregionen och drivkraften dr att Dalarna och dess naringsliv ska
fortsitta vara ett underbart, hallbart och framgéangsrikt besékslan.

Energismarta foretag samt Energismarta foretag pa landsbygden

Malsdttning:

De tva projekten ”Energismarta féretag” och ”Energismarta foretag pa landsbygden” ska
stimulera och utveckla féretagen 1 Dalarna att genomféra att initiera flera energikartliggningar
och energieffektiviseringsatgarder. De ska genomforas av lokala energikonsulter.

Aktiviteter:
Det ska genomforas ca 300 energikartliggningar och direfter presentera detta for foretagen
inklusive energieffektiviseringsatgirder.

Gemensamma berdringspunkter:
Stédja det lokala niringslivet med energikartliggningar samt ge forslag pa
energieffektiviseringsatgirder.

SMEEFFEN 2

Mlsdttning:

Det ir ett projekt som vill vicka intresse och 6ka kunskapen kring energieffektiviseringen hos
sma och medelstora féretag.
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Aktiviteter:

Fokus ligger pa informationsspridning. Den enskilt viktigaste faktorn for att energieffektivisera ar
just kunskap. Kunskapen kan bestd i att veta var du kan inhdmta information eller veta vem du
ska kontakta. En annan kunskap ér de enkla energi rad och tips om atgarder du litt klarar pa egen
hand.

Projektet kommer ocksa att erbjuda kortare sjilvfinansierade utbildningar inom energisystem for
fastighetsdgare/foretradare for fastighetsigare.

Foretagartriffar kommer att ordnas fOr att vacka intresset for energieffektivisering och for att
visa goda exempel pa besparingar andra deltagande féretag gjort.

Projektet kommer ocksi att verka f6r 6kat samarbete mellan energikonsulter dar aktorer kan
nitverka i syfte att leverera helhetslosningar inom energieffektiviseringar till kund.

Gemensamma beriringspunkter:
Aktiviteter kring att 6kad kunskap inom energieffektivisering hos foretag.

Green Business Region

Malsdttning:

Green Business Region dr en samverkans- och innovationsarena inom miljéteknikomradet f6r
regionens naringsliv. Initiativet skall astadkomma regional tillvixt, stirkt entreprendrskap och
okad konkurrenskraft hos regionens féretag samt verka for fler samarbetsprojekt mellan akademi
och niringsliv.

Aktiviteter och gemensamma beroringspunkter:

Inom Green Business Region samlas féretag och samarbetsprojekt uppstar som vi inom GREEN
2020 skyndsamt kan f6ra ut till ndringen vilket gor att produkter och tjinster kan fa snabbt
kommersiellt genomslag.

Vi kan bland annat ha gemensamt utbyte genom att de eventuellt deltar 1 vart leverantorsnatverk.

Energi och Miljkompetens centrum (EMC)

Malsdttning:

Hogskolan ska vara ett kompetenscentrum for att stirka konkurrenskraften for frimst regionala
foretag verksamma inom férnybar energi och energieffektivisering genom att stédja produkt-,
metod-, kompetens- och marknadsutveckling.

Aktiviteter och gemensamma beroringspunkter:

Inom EMC bygger Hogskolan upp ett energitekniskt laboratorium med kontinuerlig samverkan
med regionens niringsliv samt stdd till f6retag och utvecklingsprojekt. GREEN 2020 har
mojlighet att fa sakfragor och féremal undersokta och testade medan EMC far en kanal ut till
niringslivet. Detta ger dven studenterna en maoijlighet att fa gora studentarbeten i samhillet och
inriktat mot néringslivet.

2:7 Tids- och aktivitetsplan
Projektstart:  2011-11-01
Slutdatum: ~ 2014-10-31

Under respektive arbetspaket finns detaljer kring tidsplanerna samt aktiviteterna.
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3 Konkreta resultat, effekter och indikatorer

3:1 Forvintat resultat — ldngsiktiga och bestiaende
Se arbetsprogram samt ansdkan

3:2 Forvintat resultat — detaljerat
Se arbetsprogram samt ansdkan

3:3 Indikatorer
Se arbetspakten samt ansdkan
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4 Riskanalys

Riskerna i projektet ligger fraimst 1 att enskilda foretag inte deltar och genomfér de dtgirder som
blir ett resultat av projektet, att atgarderna misslyckas, marknaden sviker och andra saker intriffar
som i sin tur kan leda till konkurser och nedliggningar med mera.
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5 Horisontella kriterier

Med hallbar tillvixt avses hallbarhet sett fran ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.
Projektet avser framforallt att leda till hallbarhet fran ett ekonomiskt men dven ett socialt
perspektiv. Genom att ge stod till naringslivet i Inre Skandinavien som verkar pa landsbygd och
glesbygd avses att astadkomma en hallbar ekonomisk utveckling vilket 1 sin tur ger férutsittningar
for social hallbarhet pa regionalpolitiskt prioriterade orter.

Arbetet med de 6vriga horisontella kriterierna miljo, jamstilldhet och integration ar komplext.
Projektet har ambitionen att fa ett bittre genomslag och verkar for ett mer hallbart naringsliv.
Projektet kommer att striva efter att en jamn fordelning i arbetsgrupper, forelisare och bland
deltagare pa seminarier

Nir det giller miljokriteriet sa kommer projektet under hela projektet samarbeta och séka
information om aktérer eller andra projekt som har intressanta miljolésningar, utnyttjar
miljéteknik och 6verhuvudtaget visar pa hallbarhet frain miljésynpunkt. Verksamhet som ar
inriktad pd miljéteknik dr Gverhuvudtaget en vixande bransch och dr mycket intressant ur
projektets synpunkt.
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6 Arbetspaket - genomférandet

Vi vet vilket héll utvecklingen och arbetet inom energieffektiviseringen och anvindningen av
fornybar energi maste ske for att anldggningarna ska na en hallbar tillvixt. Nu maste vi fa till
aktiviteter som destinationerna behover, 6nskar och efterfragar.

Projektet dr organiserat i sex olika “arbetspaket” (AP). I varje paket kommer det att genomféras
olika aktiviteter, och under respektive arbetspaket anges inriktningen samt exempel pa aktiviteter,
atgirder och studier med mera som kan genomféras for att uppna projektets malsittning om att
visa och vara behjilplig sa att destinationerna uppnar EU:s energimalsittning.

AP1 - Koordinering og prosjektledning
Styringsgruppe, samarbeidsforum, rapportering, oppfelging samordning med relevante prosjekter/nye
prosjektinitiativ....

AP2 - Gemensamma aktiviteter

S beidsf:
AP3 - Pilotaktiviteter Dalarna (Samarbeidsforum) AP4 - Pilotaktiviteter Hedmark

{Lokal arbeidsguppe) {Lokal arbeidsgruppe)
Ledelse/Plan/strategi/samspill Ledelse/Plan/strategi/samspill
*Energiledelse eSHrdichirer *Energiledelse
*Strategiutvikling OStraliegiutvikling

X ) ) *Bransjetreff X ) )
*Benchmarking /datainnsamling «Skianlegg - Kommune °Benc‘hmarklng,f(latalnnsan'uIlng

Erfaringsutveksling
*Workshops

Kompetanse/adferd Kompetanse/adferd
*Teknikk-kurs sTeknikk-kurs
+Driftskurs +Driftskurs
sInfo/tiltak mot gjester AP5 - Teknologi- och *Infojstiltak motgjester

leverantorsforum
Utvikling (Teknologiforum) Utvikling
+Energibruk i stasjonare anlegg +Energibruk i stasjonare anlegg
+Energibrukiintern transport *Sneproduksjon +Energibruk iintern transport
+Fornybar energi +lys *Fornybar energi

*Heiser

Tiltak sAutomasjon Tiltak
+Strakstiltak, Driftstiltak *Bygg OStraltstiltak, Driftstiltak
+Investeringstiltak +Investeringstiltak

AP6 Ekstern informationsspridning
web, brosjyrer, presse,
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6:1 Arbetspaket 1 — Koordinering och projektledning

AP 1 Koordinering och projektledning
Arbetet pagar: 36 manader Ansvarig: Lansstyrelsen Dalarna

Kort beskrivning av arbetet inom AP 1:

Overgripande koordinering och projektledning:

Linsstyrelsen Dalarna ansvarar for projektledningen samt generell avrapportering till
Interreg sekretariatet, sisom ldgesrapporter varje kvartal och slutrapport.

Allpmin

Styrgruppen ska se till att projektet och dess aktiviteter ar férankrade och angeldgna.
Pilotgruppen arbetar mer praktiskt med det som ar aktuellt pa respektive destination och i
kommunerna.

Styrgrupp:

Styrgruppen bidrar med sin kompetens och arbetstid till projektet. Styrgruppens huvudroll
blir att se till att projektet genomférs med brett deltagande, att projektet dr angelaget for
destinationerna och kommunerna, ar val férankrade och ar kostnadseffektivt med ett hogt
kunskapsinnehall.

Styrgruppen kommer att traffas 2 ganger per ar.

Deltagare 1 styrgruppen ar:

- Malung Silen kommun - politiker
- Trysil kommune - politiker

- Alvdalens kommun - politiker

- Liansstyrelsen Dalarna

- Representant fran destinationerna

Pilotgrupp:
Pilotgruppen bestar. Pilotgruppen ska ocksa vara radgivande i de planerade aktiviteterna
utifran sin sakkunskap. Pilotgruppen kommer att traffas ca 4 ganger per ar.

Pilotgruppen arbetar mer praktiskt med det som ar aktuellt pa respektive destination och i
kommunen. Gruppen bestar av personer frimst fran destinationerna och kommunerna som
1 sin yrkesroll dr aktiva pa destinationerna eller i kommunen. De ser till att de aktiviteter som
genomfors inom GREEN 2020 ir efterfragade, angeldgna och sedan kommer till praktiskt
anvindning samt implementeras.

Pilotgruppen triffas titare dn styrgruppen, cirka 4 ganger per ar.

Deltagare 1 pilotgruppen ir:
- Malung Silen kommun
- Trysil kommune

- Alvdalens kommun

- Liansstyrelsen Dalarna

- Skistar Norge AS

- Skistar Sverige AS

- Klappen Ski Resort

- Stoten Ski Resort

- Idrefjall
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Aktivitetet:

Styrgruppsmoten

Pilotgruppsméten

Informationsinsamling och omvirldsbevakning

Genomgang av planerade och genomférda aktiviteter

Virda och utveckla kontakter och nitverk

Spridning av projektresultat och erfarenheter

Uppftoljning av projektet, kvartalsvis, halvtid och vid projektslutet
Projektledning

O O O O 0 O O O

Specifika resultat av arbetet:

o 6 moten i styrgruppen, 2 moten per ar

o 12 moten i pilotgruppen, 4 moéten per ar
o 12 rapporter, inklusive slutrapport

Forvintad effekt av arbetet:
Ett kostnadseffektivt genomférande av projektet, med hogt kunskapsinnehall
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6:2 Arbetspaket 2 — Gemensamma aktiviteter

AP 2 Gemensamma aktiviteter
Arbetet pagar: 31 manader Ansvarig: Lansstyrelsen Dalarna

Kort beskrivning av arbetet inom AP 2:

Att 6ka kunskapen om energieffektivisering och anvindningen av férnybar energi i
fjallregionen genom att synliggéra och redovisa den atgirder och teknik som finns f6r
destinationerna samt kommunerna. Vidare ska aktiviteterna handla om att hitta effektiva och
l6nsamma metoder for att formedla och befista kunskap som bidrar till effektivare
energianviandning, minskat elberoende och en 6kad andel f6rnybar energi.

Detta kommer att ske genom flertalet arbetsforum som formas f6r olika lang tid efter
efterfrigade teman, tekniker, kunskapslyfts insatser med mera.

Aktiviteter och erfarenhetsutbyte
Workshops och seminarier, exempelvis inom:
Smiskalig vind- och vattenkraft
Anvindning av solvirme och solel
Belysning
Driftstyrning av byggnader
Anvindning av energimonitoring och energi management system (EMS)
Benchmarking av energieffektiviteten
Konferens/seminarium om Ekobyggnader i turistbranschen med information om
passiva hus/ligenergibygenader/LEED* systematik
*) LEED, 1eadership in Energy Efficient Design (US.A —label)

0O O O O O O O

Studiebesik, exepelsvis inom:

o Smiaskalig vattenkraft, SMARTKRAFT

o Solvirme och solel

o SD-styrning /Energi Management System (EMS)
o Ekologiska samt lagenergi byggnationer

Branschtréiffar, exempelvis:
o SLAO
o ALF

Kompetens och utbildning

Information och aktiviteter riktat mot gisterna pa destinationerna:

o Genomféra studier av destinationsgasternas vanor inom energi, miljé och transport.
Studera bland annat skillnad av vanor hemma och pa semestern samt vad ar kunden
villig att gbra pa sin semester och betala for olika energi- och milj6alternativ

Information och aktiviteter riktat kommunerna:

o Ta fram underlagsmaterial samt anordna utbildningar, workshops och erfarenhetsutbyte
mellan kommunerna hur de jobbar med och f6r destinationerna via bland annat olika
planer

Specifika resultat av arbetet:
o 6 stycken workshops, 2 per ar
o 6 studie turer, 2 per ar
o 3 branschtriffar, 1 per ar
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o Studie av destinationsgésternas vanor kring energi, milj6 och transporter

Forvintad effekt av arbetet:

Kunskapsnivan kring energieffektiviserings atgirder har héjts inom destinationerna samt
kommunerna. Vidare har en storre forstaelse, insikt om foérdelarna och efterfragan kring
olika slag av fornybar energi 6kat. Samt sd har en storre insikt och kunskap kring
destinationens samt gistens olika infrastrukturer infunnit sig.

Deltagare:
Linsstyrelsen Dalarna
Trysil kommune
Destinationerna
Kommunerna
Hégskolan Dalarna
Hégskolan Hedmark
Energikontoren
Konsulter/Experter
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6:3 Arbetspaket 3 — Pilotaktiviteter Dalarna

AP 3 Pilotaktiviteter Dalarna
Arbetet pagar: 31 manader Ansvarig: Lansstyrelsen Dalarna

Kort beskrivning av arbetet inom AP 3:

Visa pa atgirder, sammanstilla och sprida kunskap om metoder, teknik och goda exempel
pa aktiviteter och atgarder som Okar energieffektiviteten och anvindningen av férnybar
energi. Samt paborja arbetet att titta pa interna transporter pa destinationerna samt gasternas
infrastruktur nir de vil dr pa anldggningen.

Aktiviteter:

Ledelse/plan/strategi

Strategiskt stid til] destinationerna:

o Stod till energianalyser och energikartliggningar for att ta fram kostnadsneutrala och
kostnadseffektiva atgirder

o Sammanstillning av limpliga kostnadsneutrala och kostnadseffektiva atgirder

o Informera om kostnadseffektiva atgirder

Benchmarfking/ datainsamling:

Aktiviteter kan besta av att vidareutveckla det benchmarking systemet som tagits fram inom
GREEN.

Etablera rutiner for insamling av benchmarking data

Identifiering av viktiga benchmarking nyckelindikatorer

Komplettera energi datainsamling samt kvalitetssikra insamlade data

Analysering av benchmarking data

Kommunicera och marknadsféra benchmarkingsystemet pa destinationerna

o O O O O

Utveckling och pilotaktiviteter

Elffektivare energianvindning, exempelvis inom:

o Studie kring utomhusbelysning

o Studie kring energianvindning vid snétillverkning
o  Studie kring effektivisering av liftsystem

Energianvindning i befintliga byggnader, exempelvis inom:

o Genomfora tester och matningar for att kunna ge forslag pa effektiva atgirder pa
befintliga stugor och andra byggnader, s att energitillférseln f6r virme och varmvatten
ska kunna reduceras

Energianvindning i nya bygenader, exempelvis inom:
o Fortsitt utvecklingen av konceptframtagning av byggnation av framtidens semesterbyar

Fornybar energs, excempelvis inom:

o  Att redovisa vilka olika l16sningar for anvandning av férnybar energi

o Informera om och sammanstilla vilken ny teknik som ar pa vig att bli tillginglig

o  Sammanstilla och sprida kunskap om tekniker och goda exempel pa genomférda
insatser/investeringar som gjorts i Sverige och Norge som 6kar anvindningen av
fornybar energi
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Interna transporters energianvindning, exempelvis inom:

o Kartligeningar och analyser kring destinationernas infrastruktur och transporter pa
anligeningen

o Kartliggningar och analyser kring gisternas infrastruktur och transporter pa
anliggningen

Samverkan, exempelvis inom:

o  Halla fast vid och vidareutveckla de nitverk som byggts upp inom GREEN mellan
destinationerna

o  Samarbete med nirliggande projekt och processer samt genomféra 6msesidiga
aktiviteter

Kompetens och utbildning

Driftskurs for destinationernas personal, exempelvis inom:

o  Ta fram och genomféra behovsanpassade driftkurser f6r teknisk personal,
fastighetsskotarpersonal med mera

Information och aktiviteter riktat mot gisterna pa destinationerna, exempelvis inom:

o  Utveckling av ett enkelt informationspaket for anliggnings-, husigare och gaster.
Informationspaketet ska visa pa mojligheter till energibesparing samt byte till f6rnybar
energikilla. Materialet kan distribueras pa hotell, i ankomstreceptioner, i affirer i
turistbyraar och pa bensinstationer

o Hitta limpliga incitament och prova olika metoder for att styra hyresgisternas
beteenden mot minskad energianvindning

o Genomfora utstillningar pa destinationerna for att informera om projektet och dess
aktiviteter samt att upplysa gisterna om vad de kan gora for att bidra till minskad
energianvindning och miljébelastning

o Anordna och genomféra beteendeférindringskampanjer, baserat pa humor och
konkreta aktiviteter, fOr att fa 6kad medvetenhet om individens paverkan pa
energiférbrukningen pa en destination

Samarbete med higskolan, exempelvis inom:
o Examensarbeten for hogskole/Universitets studenter
o0 Delta i arbetet med olika studier, tester och undersékningar

Information och aktiviteter riktat mot kommunerna, exempelvis inom:

o Ta fram underlagsmaterial samt anordna utbildningar, workshops och erfarenhetsutbyte
mellan kommunerna hur de jobbar med och f6r destinationerna via bland annat olika
kommunala och regionala planer

Specifika resultat av arbetet:
o Hojd kunskapsniva, inom energieffektivisering och férnybar energi, pa destinationerna,
kommunerna, stugigarna och gaster

Forvintad effekt av arbetet:
o Energireduktion till f6ljd av strategiskt genomforda atgirder, driftindringar, dagliga
rutiner och minskligt beteende

Deltagare:
o Destinationer i Dalarna
o Kommuner
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O O O O

Hogskolor/Universitet
Energikontor
Konsulter/Experter
Teknikleverantorer
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6:4 Arbetspaket 4 — Pilotaktiviteter Hedmark

AP 4 Pilotaktiviteter Hedmark
Arbetet pagar: 31 manader Ansvarlig: Trysil kommune

Kort beskrivning av arbetet inom AP 4:
Sammanstilla och sprida kunskap om metoder, teknik och goda exempel pa aktiviteter som
okar energieffektiviteten och anvindningen av férnybar energi.

Aktiviteter

Ledelse/plan/strategi

Stod till energiledning:

Aktiviteterna kan bestd av att introducera energiledning pa destinationerna.

o Introduktion av energiledelse enligt EN 16001 standarden eller liknande som ett sett att
energi- och kostnadseffektivisera energiférbrukningen pa anldggningarna

o Anvindning av en ”power load analizing tool*)” for att mita effektférbrukning av de
olika kraftkravande installationer pa en skidanlaggning.

*e7 Market Analysis Ltd, Austria: gor energiforbrukningsdiagrammer for en snabb bedomning om energieffektiviseringspotentialet

Planer och Strategier:

Aktiviteter som kan besta av att vidareutveckla en energi- och klimatstrategi samt att
vidareutveckla en energi- och klimatplan for destinationerna.

o Vidareutveckling av den energi- och klimatplan som blev utvecklat inom GREEN
o Detaljering av planens atgirdsbeskrivningar

Strategiskt stid till destinationerna:

o Stod till energianalyser och energikartligeningar for att ta fram kostnadsneutrala och
kostnadseffektiva dtgirder

o Sammanstillning av limpliga kostnadsneutrala och kostnadseffektiva atgirder

o Informera om kostnadseffektiva atgirder

o Best Practise beskrivningar

Benchmarfking/ datainsamling:

Vidareutveckling av benchmarking systemet som tagits fram inom GREEN:
Etablera rutiner for innsamling av benchmarking data
Identifiering av viktiga benchmarking nyckelindikatorer

Komplettera och slutféra datainsamling och kvalitetssikra insamlade data
Analysering av benchmarking data
Faststilla av ett referens forbruk per anlagening
Implementera och kommunicera benchmarking systemet pa destinationerna
Marknadsforing av benchmarkingsystemet

O O O O O O O

Utviklings- og pilotaktiviteter

Energianvindning i befintliga bygenader

o Genomfora tester for att kunna ge forslag pa effektiva dtgirder pa befintliga stugor, och
andra byggnader, sa att energitillférseln for virme och varmvatten reduceras.

o  Utveckla av ett koncept for utveckling av en ”Energi- och milj6vinlig semesterbostad"
och marknadsféring av konceptet.

Drift av befintlig bebyggelse:
o Energimitning och styrning i uthyrningsstugor och ligenheter. Fortsittning av aktivitet
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genomfort inom GREEN, i samarbete med projektet Baerekraftig Reseliv. Utveckling
genom att forlinga mitperioden, berdkningar, utvirdering och rapportering, inklusive
efterfoljande spriding av resultatet

o Starta pilotprojekt kring energieffektivisering och energimonitoring i kommersiella
byggnader

Energianvandning i befintliga anldggningsinstallationer
o Genomfora tester for att kunna ge forslag pa effektiva atgirder pa befintliga
installationer sa att energitillférseln for kraft och drift reduceras.

Fornybar energi
o  Att redovisa vilka olika 16sningar f6r anvandning av férnybar energi som finns
tillgingliga idag framst

o Informera om och sammanstilla vilken ny teknik som dr pa vig att bli tillginglig

o  Sammanstilla och sprida kunskap om teknik och goda exempel pd genomforda
insatser/investeringar som gjorts i Sverige och Norge som 6kar anvindningen av
fornybar energi.

Interna transporters energianvandning:

o Kartliggningar och analyser kring:
o destinationernas infrastruktur och transporter pa anliggningen
o gisternas infrastruktur och transporter pa anliggningen

Samverkan:
o  Fullfélja och vidareutveckla de nitverk som byggts upp inom GREEN mellan
destinationerna

o  Samarbete med nirliggande projekt och genomférande av gemensamma aktiviteter

Kompetens och utbildning

Utbildningar/ Kurser for destinationernas personal:

o  Ta fram och genomféra ”Eco Driving” kurs f6r anstillda pa destinationerna

o  Ta fram och genomféra energieffektiviseringskurs for vaktmistare och ovrig tekniskt
personal

o  Ta fram och genomféra energibesparings medvetenhetskurs f6r personal, samt
sasonganstilld personal pa fjallet

Information och aktiviteter riktat mot gisterna pa destinationerna:

o  Utveckling av ett enkelt informationspaket for anldggnings-, husdgare och gister.
Informationspaketet ska visa pa moijligheter till energibesparing och byte till fornybar
energikalla. Materialet kan distribueras pa hotell, i ankomstreceptioner, 1 affirer i
turistbyraar och pa bensinstationer.

o  Hitta limpliga incitament och prova olika metoder f6r att styra hyresgisternas
beteenden mot minskad energianvindning

o Genomfora utstillningar pa skidorterna for att informera om projektet och dess
aktiviteter samt fOr att upplysa gasterna om vad de kan gora for att bidra till minskad
energianvindning och miljébelastning. Organisera och genomféra en
beteendeférindringskampanj (baserat pa humor och konkreta aktiviteter) f6r att fa mer
medvetenhet om individens paverkan pa energiférbrukningen pa en skidanliggning.

Samarbete med higskolan
o) Examensatrbeten for hogskole/universitets studenter
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o  Foredrag om fornybar energi

Bistand til 4 planlegge konkrete investeringsprosjekt

Aktivitetene kan veare a bista destinasjoner i Hedmark med konkrete planer og
prosjektbeskrivelser for investeringer i energieffektivt utstyr og anlegg, herunder sgknader
om investeringsstotte fra f.eks ENOVA og Innovasjon Norge. Aktivitetene vil komme i
forlengelsen av AP 5 —T'eknologi- og leverantérsforum, hvor det forventes at konkrete
projektidéer vil genereres.

Specifika resultat av arbetet:

o Hojd kunskapsniva, inom energieffektivisering och férnybar energi, pa destinationerna
och deras personal, kommunerna, stugigarna och gister

o Implementerad energiledningssystem pa atminstana en skidanliggning

o Ett benchmarkingsystem for att f6lja up destinasonernas energieffektivieten, samt
presentation av benchmarkingsystemet nytte f6r skidanldggningar.

o Lepende oppdatering av energi og miljostrategi samt benchmarkdata for
destinationerna i Hedmark

o  Minst 4 Studier och pilottester

o  Minst 2 soknader om investeringstotte til ENOVA og/eller Innovasjon Norge

Forvintad effekt av arbetet:
o Energireduktion till f6ljd av strategiskt genomférda atgirder, driftindringar, dagliga
rutiner och minskligt beteende

Deltagare:

Destinationer i Trysil kommune

Konsulter/Experter

Teknikleverantorer

Kommersialisering — stod till praktiskt genomférande
Utbildningsinstitutioner

Energibolag

Kommuner och fylkeskommuner

Energikontor

O O O O O O O O
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6:5 Arbetspaket 5 — Teknologi- och leverantorsforum

AP 5 Teknologi- och leverantérsforum
Arbetet pagar: 31 manader Ansvarlig: Svenska och Norska projektledarna med bistand
frin externa tekniska leverantorer/ridgivare

Kort beskrivning av arbetet inom AP 5:

GREEN 2020 vill ta initiativet till att etablera ett teknik- och leverantérsforum intriktat mot
destinationerna. Forumet skall vara en motesplats for de leverantorer och destinationer som
onskar fa teknisk support i genomférandet av sina energirelaterade projekt.

Forumet skall férse destinationerna med senaste tekniken, erfarenhet fran befintlig teknik
och metoder (BAT) som bidrar till 6kad energieffektivisering. Samtidigt far leverantorerna
en arena for att marknadsfora sina nya produkter och tjanster.

Forumet blir ddrmed ocksa en viktig nod for det konkreta arbetet i AP 3 och AP 4,
ddrigenom att bistd destinationerna i deras dagliga arbete for effektivare energianvindning
samt 6vergang mot férnybar energi. Detta fran idéstadiet via tekniska specifikationer,
upphandling och fram till byggnation eller genomférande av aktiviteten.

Forumet bor etableras 1 samarbete med strategiska samarbetspartners som levererar
utrustning (inom bland annat snéproduktion, belysning, liftar, maskiner, driftsystem och
byggteknologi), kompetens (inom bland annat radgivning, forskning och utbildning) samt
nationella och internationella branschorganisationer.

Forumet ger samtidigt GREEN 2020 en god moijlighet att driva en effektiv
omvirldsbevakning inom teknologiomradet, fa tillgang till senaste teknikframgangarna och
FoU genom etablerade nitverk och experter.

Aktiviteter

Konceptutveckling, etablering och organisation av forum

Aktiviteten ska besta 1 att utveckla grundtanken med ett teknik- och leverantérsforum, studie
och genomgang av nuliget samt bjuda in limpliga leverantérer att delta 1 forumet.

I samband med detta maste vi dven utvirdera i vilken grad anslutningen till forumet skall
kosta leverantérerna nagonting. Nir forumet ar etablerat kommer det att krivas visst
l6pande administration for att halla samman gruppen.

Tekniska rapporter

Vi vill via forumet, i nira samarbete med leverantérerna arbeta fram statusrapporter inom de

olika aktuella teknologierna. Exempel pa aktuella teknologier ar:

Snoproduktion:

o  Pumpar och dammar pa hég hojd

o Snokanoner (tidigare studie frin GREEN och andra relevanta studier kan anvindas
som underlag)

o Kompressorer och tryckluftssystem

Belysning:
o  Styrning av inomhus- och utomhusbelysning
o LED och annan energieffektiv belysning

Liftar:
o Effektstyrning
o} Atervinm'ng av varme liftmotorer

Systemdrift anldggning
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o Energi managementsystem/central driftstyrning

Bygonader

o Energieffektiva byggnader/LEED (Leadership in Energy Efficient Design)
o  Passiv Hus och Lagenergihus

o NNE byggnader (Nira noll energi byggnader)

Seminarier, workshops och bilaterale méten

Startseminarinm

Vi vill organisera flertalet seminarier inom de olika teknologierna. Nar forumet ér etablerat
ska det organiseras ett startseminarium, dir de olika leverantérerna samlas och far méjlighet
att motas och presenteras sig. Dels for varandra samt for destinationerna.

Uppfiljningsseminarinm

Forutsatt att forumet visar sig fungera och vara eftertraktat kommer behovet av flera
regelbundna (troligen arliga) uppfoljningsseminarium att organiseras.

Dessa seminarium skall bidra till att synligg6ra erfarenheterna fran projektet samt visa pa
nya tekniker frin olika leverantorer fran olika tekniska omraden.

Workshops och bilaterala miten

Vidare vill vi bista destinationerna i deras utveckling, frimst genom aktiviteterna i AP 3 och
AP 4, genom att i ndra samarbete organisera mindre workshops och bilaterala méten dar
mindre grupper av flera teknologier triffar destinationerna. D4 har de maoijlighet att pa
djupet diskutera vilken teknologi som passar anlidggningens atgird/byggnation bast samt dr
mest energieffektiv och/eller bista méjliga fornybara energialternativ.

Specifika resultat av arbetet:

o Etablering av ett teknik- och leverantérsforum inriktat mot destinationerna

o Statusrapporter for destinationerna gillande relevanta teknologier

o Skapa méten mellan destinationerna och leverantor — s att destinationerna far kunskap
om bra produkter och tjanster inom energieffektivisering och férnybar energi

Forvintad effekt av arbetet:

Forumet vill bidra med en forbittrad dialog, helst sa tidigt som maijligt, girna 1 idéfas
och/eller uppbygenadsfasen, mellan destination och leverantor. Detta fir snabba
investeringsprojekt med introduktion av ny teknologi som tillf6ljd.

Deltagare:

Linsstyrelsen Dalarna
Trysil Kommune
Hogskola/Universitet
Energikontor
Konsulter/Experter
Leverantorer

O O O O O O
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6:6 Arbetspaket 6 — Extern informationsspridning

AP 6 Extern informationsspridning
Arbetet pagar: 36 manader Ansvarig: Svenska och Norska projektledarna med bistind frin
extern kommunikations radgivare

Kort beskrivning av arbetet inom AP 6:

Genom moéten, seminarier, konferenser och nitverk, men ocksd genom artiklar i tidningar,
magasin och webb, vill vi sprida projektresultat och kunskap, lyfta fram bra exempel om minskad
energiférbrukningen samt andra erfarenheter. Informationsspridning ska ske till en sa stor
malgrupp som mojligt, bida nationellt och internationellt. Extern informationsspridning ska bli
genomfort enligt projektets kommunikationsplan.

Aktiviteter

Kommunikationsplan

o Ta fram en kommunikationsplan for att strukturera projektet kommunikationsaktiviteter
o Genomféring av kommunikationsplanes aktiviteter

o Samordning och bevakning av kommunikationsplanens aktiviteter

o Utveckla en grafisk profil for projektet

Allminna aktiviteter

o Spriding av resultat genom egna workshops, seminarier och konferenser

o Spridning av resultat genom att delta i seminarier och konferenser som organiseras av andra i
linder bade inom och utanf6r Skandinavien

o Spridning av resultat genom artikel i tidningar och magasins och via projektets hemsida

o Deltagandet i foretags- och branschmissor i Skandinavien

o Matchmaking aktiviteter - genom deltagande pa extern workshops, seminarier och
konferenser, bade nationell och international

o Vidareutveckla befintliga samt bygga nya nitverk - regional, nationell och international

Deltagande pa konferenser, seminarier och missor
Egna konferenser, seminarier och mdssor

Foljande ar forslag och exempel som GREEN 2020 ska utreda nirmare i en kommunikationsplan
infor beslut av genomforande av olika informationsaktiviteter:
o Anordna ett startseminarium om GREEN 2020
o Anordna en internationell konferens kring destinationer och deras paverkan och arbete f6r
en minskad klimatpaverkan
o Anordna en klimatfilmfestival om energi och klimat pa destinationerna
o Anordna av en drlig lokal méssa om energieffektivisering och klimatpaverkan

Excterna konferenser, seminarier och mdssor

Foljande ar forslag och exempel som GREEN 2020 ska utreda narmare i en kommunikationsplan
infor beslut av genomforande av olika informationsaktiviteter:

o Delta pa en Europeisk branschmaissa, till exempel missan i Grenoble eller i Bolzano.

o Deltai SLAO-/ALF:s arliga bransch massa

o Delta i Interreg konferenser och nitverkstraffar

o  Delta pa nationella energimissor

Projekts webbsidor
o Regelbundet uppdatera GREEN 2020 webbsidor: www.green-project.info
o Se till att projektet och dess resultat aven blir presenterat pa projektpartners webbsidor:
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Skistar, Idrefjill, Klippen och Stéten
o Utreda mojligheten av att integrering av sociala media, liksom Facebook, Twitter, m.m

Broschyr
o Framstallning av en Projektbroschyr om GREEN 2020

o Utveckla Best Practise beskrivningar
o Broschyr med litt tillganglig information om genomférda studier och utredningar

GREEN 2020 Studieresan

o Genomfé6ra en lingre studieresa till en av de deltagande destinationerna, alternativt till en
annan efterfrigad destination, utanfor Sverige och Norge, som ir framgangsrika och har
kommit langt i sitt energiarbete

Specifika resultat av arbetet:

o Kommunikationsplan

Deltagande pa 4 stycken konferenser

En uppdaterad hemsida med manga goda exempel pa atgirder och aktiviteter

2 stycken broschyrer

Via en lingre studieresa verkligen visa projektdeltagarna pa andra destinationer som
framgangsrikt arbetar med energifrigan

o Deltagande destinationer anvinder GREEN 2020 resultat i sin marknadsféring

o O O O

Forvantad effekt av arbetet:

Genom att ta fram en kommunikationsplan blir var kommunikation trovirdig och igenkinnlig.
Da vi sprider vart resultat utanfor projektets geografiska omrade hoppas vi na flera destinationer
som ser bade de ekonomiska, sociala och miljomassiga vinsterna de kan géra genom att strategiskt
arbeta med energifrigan pa sin anliggning.

Deltagare

o Lansstyrelsen Dalarna

o Trysil kommune

o  Extern kommunikations radgivare
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7 Projektbudget och finansiering

Bilaga 2 — projektplan GREEN 2020

Budget GREEN 2020 Svensk budget SEK Norsk budget NKR  Total budget
Kostnader

Loner 2600 000 2 000 000 4 600 000
Externa tjanster ca 36 man 1700 000 1 000 000 2700 000
Moten Seminarier 450 000 250 000 700 000
Resor 300 000 100 000 400 000
Ovrigt

Summa kostnader 5 050 000 3 350 000 8 400 000
Finansiering svensk

Lansstyrelsen Dalarna 2375 000

Inter reg 2375 000

Alvdalen & Malung 100 000

Privat medfinansiering 200 000

Summa Svensk finansiering 5 050 000

Finansiering Norsk

Ir Midler 1300 000

Hedmarks fylkes kommune 1 300 000

Trysil kommune 600 000

Privat medfinansiering 150 000

Summa Norsk Finansiering 3 350 000
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